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* GESTIUNE DIRECTĂ 
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Constitutiv

*Gestiune 
directă

UTILIZATORI

Furnizare 
servicii

Monitorizare performanțe

Mandat

*Gestiune 
directă

CONSTRUCȚIA INSTITUȚIONALĂ 



)Regulile in-
house
Legea 

241/2006, 
art. 22(2)
- condiţii 

cumulative-

UAT-urile membre ale unei ADI prin intermediul asociaţiei, exercită un
control direct şi o influenţă dominantă asupra deciziilor strategice
şi/sau semnificative ale Operatorului în legătură cu serviciul
furnizat/prestat;

Operatorul desfăşoară exclusiv activităţi din sfera furnizării/prestării
serviciului pe raza de competenţă a UAT-urilor membre ale asociaţiei,
respectiv a UAT-ului care i-a delegat gestiunea serviciului;

Capitalul social al Operatorului este deţinut în totalitate de UAT-urile
membre ale asociaţiei; participarea capitalului privat la capitalul social
al operatorului este exclusă.

CONSTRUCȚIA INSTITUȚIONALĂ 



Autoritatea delegantă are următoarele drepturi:

1. să stabilească programele de reabilitare, extindere şi modernizare a
dotărilor existente în măsura fondurilor puse la dispoziţia Operatorului;

CONTRACTUL DE DELEGARE 

Ø Autoritatea delegantă are dreptul să aprobe structura şi ajustările de

tarife propuse de către Operator
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Ø Obiectiv esenţial şi comun pentru Autoritatea Delegantă şi

Operatorul:

• Menţinerea preţurilor şi tarifelor cât mai scăzute pentru apă şi

canalizare, ţinându-se cont de contractele de împrumut externe

existente la data intrării în vigoare a Contractului de Delegare, cât

şi pe tot parcursul derulării contractului



Tarifele pentru serviciile de apă şi de canalizare bazează pe
principiul acoperirii tuturor costurilor aferente activităților:

• Costuri de operare
• Costuri de întreținere și reparații
• Costuri financiare
• Redevența, amortizare;
• Realizarea de investiții și reparații capitale
• Plata serviciului datoriei aferente creditelor contractate

(incluzând principalul, dobânzile și comisioanele aferente)
• Profit – integral folosit pentru dezvoltare
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CONTRACTUL DE DELEGARE 

Structura tarifelor şi nivelele de tarifare trebuie :

• să descurajeze risipa şi consumul în exces

• să fie stabilite ţinând cont de gradul de suportabilitate al consumatorilor



McMETODOLOGIE
Prețurile și tarifele prin care se implementează strategia de tarifare
aferentă planului de afaceri trebuie să asigure:

Ø viabilitatea economică a operatorului
Ø sustenabilitatea furnizării/prestării serviciului de alimentare cu apă

Øinteresele utilizatorilor, inclusiv în ceea ce privește suportabilitatea
acestora

Øprotecția mediului privind conservarea resurselor de apă

METODOLOGIA PENTRU MODUL DE CALCUL 
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Strategia tarifară aferentă planului de afaceri:
ü se elaborează pentru o perioadă de 5 ani

ü se actualizează ori de câte ori este necesar

ü se aprobă prin hotărâre a autorității deliberative a UAT sau, 
după caz, prin hotărâre AGA ADI, în baza mandatului special 
primit de la toate UAT membre și a avizului A.N.R.S.C.



MMMEMMMMETMEETODO
Vasile Daraban 16.05.2024
METODOLOGIAME

MM

A. Elaborarea de către Operator a unui plan de evoluție a nivelului redevenței

anuale pentru perioada de reglementare economică, prin includerea graduală a

echivalentului amortizării patrimoniului public în preț/tarif
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METODOLOGIA PENTRU MODUL DE CALCUL 

CERINȚE GENERALE PENTRU ELABORARE A PLANURILOR DE AFACERI ȘI A 
STRATEGIILOR DE TARIFARE:



§ strategia de tarifare se elaborează astfel încât
rata de suportabilitate pentru consumatorii
casnici, pe întreaga perioadă de reglementare
economică, este la nivelul minim de 2.5%
pentru gospodăria medie de pe întreaga arie
de operare

B. Aplicarea principiilor și prevederilor cu privire la rata de suportabilitate din Metodologia

de analiză cost-beneficiu pentru investițiile în infrastructura de apă – HG nr. 677/2017

METODOLOGIA PENTRU MODUL DE CALCUL 

2.5



• balanța apei dacă pierderile totale de apă < 20%

• bilanțul apei dacă pierderile totale de apă > 20%

• programul de investiții pentru reducerea pierderilor de apă (?)

• strategia de control a pierderilor de apă

• ținte de performanță pentru fiecare an de reglementare privind
reducerea pierderilor de apă.

C. În cadrul măsurilor de eficiență a utilizării activelor, fiecare Operator trebuie să
stabilească măsuri de reducere a pierderilor de apă și să prezinte:

PENTRU REDUCEREA CELEI MAI MARI
PĂRTI DIN PIERDERILE DE APĂ ESTE
NEVOIE DE VOINȚĂ ȘI SERIOZITATE!

METODOLOGIA PENTRU MODUL DE CALCUL 
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METODOLOGIA PENTRU MODUL DE CALCUL 

AGA ADI, în baza mandatului special primit de la UAT-urile 

membre, sau, după caz, autoritatea deliberativă a UAT-urilor, 

cu respectarea avizului ANRSC, aprobă:

Ø Strategia de tarifare aferentă planului de afaceri – maximum 60 zile de la 

data emiterii acestuia – GREU DE REALIZAT?

Ø Strategia de tarifare revizuită – maximum 30 zile de la emiterea acestuia –

IMPOSIBIL DE REALIZAT?



CONCLUZII

q Tarifele practicate pentru serviciile de apă şi de canalizare se vor baza pe
principiul acoperirii tuturor costurilor (bine argumentate) aferente activităților
de operare dar cu respectarea urmatoarelor:

Ø Elaborarea unui plan de evoluție a nivelului redevenței anuale

Ø Rata de suportabilitate pentru consumatorii casnici, pe întreaga 
perioadă de reglementare economică, este la nivelul maxim de 
2.5%, pentru gospodăria medie  de pe întreaga arie de operare

Ø Operatorul/operatorul regional trebuie să stabilească măsuri 
eficiente de reducere a pierderilor de apă

q Autoritățile locale și, implicit, ADI-urile sunt de acord să asigure viabilitatea 
economică a operatorilor
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