Brasoy, lunie 2024

Dezvoltarea infrastructurii de tratare si reutilizare a apelor uzate prin
intermediul structurilor cu finantare hibrida (public-privat); exemple
din experienta Grupului Bancii Mondiale @

’ IFC
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Combaterea schimbarilor climatice — una dintre prioritatile

noastre principale

Efectele negative ale schimbarilor climatice:

« afecteaza in mod disproportionat persoanele cu venituri
mici;

* sunt percepute - in principal - prin modificari ale circuitului
apei;

Scaling Up

FINANCE
wareR From Waste
to Resource

wastewater interven ons

* Investitiile in infrastructura de tratare a apelor uzate
genereaza beneficii semnificative in ceea ce priveste
atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la acestea.
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Manifestarea unui interes reinnoit pentru
sectorul apei din perspectiva economiei
circulare.

International
Finance Corporation
WORLE BN SRCLUF

3 CIFC



Sunt necesare patru masuri principale pentru a aduce o
schimbare de paradigma in activitatea economica

MASURA 3:
Planificarea Implementarea unor
apelor uzate modele de finantare
in bazinul inovativa si de From Waste
hidrografic. afaceri to Resource

L

MASURA 4:

Elaborarea de politici
si reglementari

MASURA 2:

Trecerea de la
SEAU la unitatile
de recuperare a

resurselor de apa

Internut ianal
Curpu ration
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Sunt necesare fluxuri mari si coordonate de capital public, obtinut pr

concesiuni si surse private, pentru a compensa deceniile de investitii

insuficiente si pentru a face fata provocarilor prezente si viitoare.

In

Este important sa se faciliteze participarea sectorului privat, nu numai din punctul de vedere al mobilizarii
capitalului, ci si din punctul de vedere al alocarii riscurilor.

imbunatatirea guvernantei, eficientei
si bonitatii in sector

infiintarea si reglementarea
mecanismelor de stabilire a preturilor

Alocarea mai eficienta si mai echitabila a
resurselor sectoriale pentru a obtine
beneficii maxime pentru fiecare dolar
investit

SECTORUL PRIVAT

Utilizarea eficienta a resursele de apa si
a serviciilor, promovarea
managementului si planificarii
responsabile a resurselor de apa

> Furnizarea de finantare si capital prin
J}.f imprumuturi, operatiuni pe piata de
w55 capital, PPP-uri si alte structuri.

Furnizarea de abordari si expertiza
inovatoare prin diverse modalitati

[ imbunété’;irea planificarii capitalului in

ST =
i1

“HIR sector, pentru areduce costurile

Combinarea surselor de finantare
privata cu fondurile publice

contractuale

Absorbtia riscurilor

Armonizarea masurilor de stimulare pentru
realizarea tintelor si pentru atingerea
nivelurilor de eficienta, pentru recuperarea
costurilor

I En— ——
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PPP-urile bine structurate genereaza beneficii substantiale (1/3)

m Partajarea riscurilor: PPP-urile permit partajarea riscurilor intre sectorul public si cel privat.
Prin transferul anumitor riscuri, cum ar fi intarzierile operatiunilor de constructie sau depasirile
de costuri, catre sectorul privat, guvernele isi pot reduce expunerea financiara si se pot asigura
ca proiectele sunt predate la timp si in limitele bugetate.

m Eficienta si inovare sporite: Implicarea sectorului privat aduce o mentalitate axata pe profit si
0 concentrare pe eficienta, ceea ce duce la o mai buna gestionare a proiectelor, la o mai buna
rentabilitate si la inovare. Companiile private introduc adesea noi tehnologii, practici de
gestionare si expertiza operationala pentru a imbunatati calitatea si performanta activelor de
infrastructura.

m Accesul la finantare privata: PPP-urile ofera acces la capitalul privat, care poate fi esential
pentru finantarea proiectelor de infrastructura la scara larga. Prin mobilizarea surselor de
finantare privata, guvernele pot reduce povara asupra bugetelor publice, putand aloca mai
eficient resursele pentru alte domenii de importanta publica.
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PPP-urile bine structurate aduc beneficii substantiale /3

m Abordarea pe baza ciclului de viata: PPP-urile includ adesea intregul ciclu de viata al unui
activ de infrastructura, inclusiv proiectarea, constructia, exploatarea si intretinerea. Prin aceasta
perspectiva pe termen lung, exista asigurarea ca activele sunt construite pentru a rezista i
sunt intretinute in mod corespunzator pe toata durata ciclului lor de viata, ceea ce duce la 0 mai
buna calitate a infrastructurii si la reducerea costurilor ciclului de viata.

m Livrarea la timp a proiectelor: PPP-urile pot accelera realizarea proiectelor de infrastructura
prin valorificarea eficientei si expertizei sectorului privat. Procesele decizionale rationalizate si
flexibilitatea metodelor de achizitie permit initierea mai rapida a proiectelor, reducand
intarzierile si solutionand cu mai multa promptitudine deficientele de infrastructura.
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PPP-urile bine structurate genereaza beneficii substantiale (3°3)

m Contracte bazate pe performanta: PPP-urile implica, de obicei, contracte bazate pe
performanta, in care partenerul privat este responsabil pentru indeplinirea unor standarde de
calitate a serviciilor si a unor indicatori de performanta prestabiliti. Acest lucru stimuleaza
sectorul privat sa livreze si sa intretina activele de infrastructura la un standard ridicat,
asigurand o mai buna prestare a serviciilor si satisfactia clientilor.

Aceste beneficii fac din PPP-urile de infrastructura o optiune atractiva pentru guvernele cu
necesitati de infrastructura, indeplinite in mod eficient si eficace.

Este important de retinut ca succesul unui PPP depinde de o structurare adecvata a proiectului, de
o alocare eficienta a riscurilor, de o guvernanta transparenta si de o evaluare amanuntitad a
costurilor si beneficiilor pe termen lung.
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Nu doar tarile emergente trebuie sa scurteze ciclul
hidrologic(®/2)
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Nu doar tarile emergente trebuie sa scurteze ciclul
hidrologic /2

LoCkwood Reservor Kng George V Raservolr

Mogden Sawage Treatment Works s P TV A
(5TW) _ —— — ==

12




>‘

Reutilizare industriala in Durban (Africa de Sud)/?)

« Durban, al treilea oras al tarii ca ordin de marime, se confrunta la un moment dat cu problema
disponibilitatii limitate a apei si cu o capacitate de canalizare utilizata aproape la maximum
(1998).

« Contract PPP (BOOT), cu o durata de douazeci de ani*.

 Obiectivul proiectului: tratarea si reutilizarea a aproximativ 48 de miliarde.
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Reutilizare industriala in Durban (Africa de Sud) (¢
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Reutilizarea ,,directa"” a apei potabile in Windhoek,
(Namibia), incepand cu 1968

,7Apa trebuie judecata dupa calitatea ei, nu dupa istoria ei"

: LG et -- Yoy T, ) /
Pre Media . Ultra- !

50urce City of Windhoek, Namibia.




Brazilia: Sao Paulo - Aquapolo B2B (1/2)

« Aquapolo este cel mai mare proiect de _ S
reutilizare a apelor uzate industriale din _ k- 8o Pado”” 8

America de Sud. | - ! e i i
Tl e Aquapoloé »_':~ A N

* Proiectul este situat langa statia de epurare a S —
apelor uzate ABC (SEAU) a Sabesp, care 4 LB SR
transporta 650 |/sec de apa catre Aquapolo. > SN s T

 Efluentul este apoi tratat la standardele cerute }= P X AT | e A
de cumparatorii complexului petrochimic ABC  |eaNGEs ' CARCES\ S, e
si le este livrat acestora printr-o conducta de : o b SR

- Sabesp este platita pentru furnizarea unei parti %
din efluentul primar tratat, care altfel ar fi fost
deversat in rau.

 Proiectul a primit un contract de furnizare de
efluenti pe termen lung, care reflecta
contractul de achizitie de apa tratata pe
termen lung.

15 CIFC
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Brazilia: Aquapolo B2B /2)

Acord de furnizare pe termen lung.
Back-to-back cu acordul de cumparare ‘ Achizitie pe termen lung Take or Pay 2009 2053

& [
< ‘ >

17 km - 650 I/s

INDUSTRIA
—) CAPUAVA Petrochimie
Pret de vanzare: alte industrii
6 - 11 BRL/m?3

SABESP AQUAPOLO

SEAU

Pretul de achizitie:
0,04 BRL/m3

Conducta construita de
SABESP, operata de Aquapolo
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Botswana: reutilizarea indirecta a consumului de apa
potabila

....... * Reabilitarea statiei existente de
tratare a apelor uzate de 90.000 m?
pe zi si dezvoltarea unei statii de

45 tratare indirecta a apei potabile de
25.000 m3 pe zi.

B B i "[ « Concesiune pe 25 de ani pentru
S 1L I [ e " reabilitarea si exploatarea statiei
de tratare a apelor uzate si pentru
sl ¥ s construirea, exploatarea si
e . — relocarea statiei de reutilizare.

CA CA CA CA
0.000 de perso s s
) " c

2 abro Z a de 140 de
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Egipt, Cairo: reutilizare agricola -
i

*O noua statie de epurare a

B  apclor uzate.

SARE—— - Concesiune pe 20 de ani pentru
e—eneeEMEEALAl  constructia,  exploatarea i
relocarea statiei de tratare de

250.000 m? pe zi.

* Operationala in 2013.

1 milion de persoane-echivalent
deservite.

Investitie de aproximativ $120 de

I\' milioane.
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Infrastructura este, de obicel, o investitie care necesita foarte mult capital

m Transport: drumuri, poduri, porturi;
m Mediu: apa, ape uzate, deseuri solide;
m Social: scoli, spitale ...

m Cel mai important
factor care determina
costurile intregului —
ciclu de viata sunt
costurile de capital
(constructie initiala si
intretinere majora).

IFC
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Optimizarea structurii de capital este esentiala pentru atingerea
sustenabilitatii

Subventii de
capital (si/sau
finantare
concesionala)

Costuri de
capital mai
mici
Durabilitate
tehnica
sporita
O mal mare Structura
sustenabilit optiméa de
ate finantare
financiara
Tarife mai mici
pentru
utilizatorii finali
[ Costuri
inregistrate de
International autorité!i
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PPP-urile hibride combina avantajele participarii sectorului privat cu
finantarea sectorului public pentru a reduce costurile de capital. (')

| COﬂtﬂbuUa Sectoru|u| pub“c Modelul de livrare DBFO , proiect unic"
e Finantare prin contracte de concesiune;

Creditori Actionari

¢ F I n a nté rl n e ram b u rsabl Ie ' Imprumut pentru constructii
pe termen scur’t Capital

& Imprumut pe termen lung

| MOd el d e p ro | eCt u n | C [40 - 60%)] din costul de capital
o Plg’g pe bavza deA rezu ltate catre partenerul Companie de projecte PP
privat dupa sau in timpul | £ 0 o Vo /Pt bt o
ConStru Ct|e| (la atingerea unor etape functionale); Acordul DBFO rezultate in timpul constructiei
’ (Design-Build-Finance-
Operate) v

Finantator pentru sectorul public

fmprumut pe baza unui contract
de concesionare

Finantdri nerambursabile

* Bancide dezvoltare *  WBIF;
multilaterale/nationale;
* Finantarea pentru

International pro.IeCt? l‘n donﬁe”'f"
Finance Corporation schimbarilor climatice;
WORLD BANKGROUP e Pietefinanciare ...
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costuri de capital optime. /2

m Model de proiect paralel:

e Construirea in paralel a unei parti
din infrastructura proiectului prin

intermediul achizitiilor publice (risc de
interfata)

e O&M de catre compania de proiect.
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PPP-urile hibride combina avantajele participarii sectorului privat cu

,Proiecte paralele" — Model de livrare partiala DBO

Creditori Actionari
Imprumut pe'r'7tru Capital
constructii, pe
termen scurt
& Imprumut pe
termen lung 100% din costul de capital

v Exploatare si

Companie de proiecte PPP <—ﬁ‘r9ﬁfeﬂeﬁfe—¢

Constructia unei partia

Acordul DBFO proiectului (achizitii publice)
(Design-Build-
Finance-Operate) Finantator pentru sectorul 5ubvenI,-e
public
Imprumut pe baza unui A Finantari
contract de concesionare nerambursabile
e Bancide dezvoltare o \WBIF;
multilaterale/nationale; . .

* Finantarea pentru
proiecte in domeniul
schimbarilor climatice;

* Piete financiare




Programul PPP din Grecia

m 60 de proiecte PPP: 45 in faza de licitatie; 2
in faza de constructie; 13 operationale.

m Utilizarea mecanismului de redresare si rezilienta (RRF):

e Proiecte potentiale incluse in planul de investitii RRF propus de GdG;
o Eligibilitate: proiecte privind durabilitatea mediului si rezilienta.
e Proiecte potentiale transmise unitatii PPP pentru evaluare.

o Analiza de prefezabilitate prevede doua optiuni: cu sau fara finantare RRP; odata ce
RRF aproba proiectul ca parte a facilitatii de finantare, unitatea PPP aproba cea de-a
doua optiune a analizei de prefezabilitate.

e Model tip ,proiect unic": Cofinantare a CAPEX-ului (pana la 30% din costurile
de constructie);

e Beneficiile percepute ale modelului PPP hibrid:
o accesibilitate (tarif pentru utilizatorul final); risc mai scazut; implementare mai rapida.
CIFC
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Gestionarea deseurilor la Poznan

m 210.000 de tone/an de deseuri pentru productia de
energie;

€200 de milioane costuri de investitii, din care

€95 de milioane platite de municipalitate catre compania
de proiect, pentru a acoperi

costurile de constructie eligibile (fonduri UE). G}Gr o U S
m Model tip ,,proiect unic": o™ I
o 4 * | Semortenders
# POZnan ;
Shareholders R ; 72 Bank Pekao
m Calendar: ol . Mml 4 |
e Licitatia a fost anuntata pe 4 aprilie 2011, = | worwerte | ____sox____, * R Bork Poisk
HA‘ * “"“:.‘:::W ‘ :&;ouuum«
e Atribuirea contractului: Aprilie 2013 . LN Towten — I Spenme= |
e Punerea in functiune: 2016. Q@ —MM—T‘ .
’ m Contract
mi,c” """ © osmconnn — |
Hitachi Zosen Bottom
Q@ o | e || || o | S ot | o |



Mexic: Fondul national de infrastructura

m Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN) este un fond de infrastructura gestionat
de banca de dezvoltare BANOBRAS, cu capital de stat.
m FONADIN sprijina autoritatile nationale si regionale prin:
e finantarea asistentei tehnice;
e Subventii pentru cofinantarea proiectelor (modelul tip ,Proiect unic");
e Credit subordonat si garantie pentru creditele sau obligatiunile emise.

m Necesita participarea sectorului privat.

m In cazul finantarilor:
e partenerul privat trebuie sa contribuie cu cel putin 20% din investitia totala a proiectului; si
e Partenerul public trebuie sa demonstreze ca proiectul este viabil din punct de

vedere economic, dar neviabil din punct de vedere financiar (fluxuri de numerar
preconizate insuficiente pentru a oferi un randament rezonabil investitorilor privati).

CIFC
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India, Programul Clean Ganga (1/2) (precedent WBG)

m Programul national de PPP-uri hibride
tip ,,proiect unic";

m Construirea de nol retele de canalizare
si statii de epurare a apelor uzate si
reabilitarea infrastructurii existente;

MISSION
CLEAN GANGA

m Finantarea acordata guvernului indian
din imprumutul de $1 miliard, acordat

de Banca Mondiala;
e 32 de contracte licitate si atribuite;

e Capacitatea noii SEAU: 3980 MLD;

e Capacitatea SEAU care urmeaza sa fie reabilitata:
1036 MLD

CIFC
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Problema 1: capacitatea de tratare nu poate tine pasul cu
cresterea fluxurilor de ape uzate

Generarea de ape uzate in India (MLD) Cresterea volumului de ape uzate netratate
(MLD)
80000 75020
70000
61000 80000
60000
70000
50000 45000 60000
40715
40000 50000
40000
30000
24006
30000
20000 Sursc diainfrasi ure
20000
26066
10000 10000
11787
o 0
2011 2013 2015 2017 Ganga States 2011 2017
Generarea de ape uzate in 2017 este de 184% fata de cea din Treatment Capacity m Untreated Sewage
2011

Capacitatea de tratare a apelor uzate a crescut cu 221%
32% din productia totala de ape uzate provine din statele intre 2011 si 2017, dar doar 5% din total

prin care trece fluviul Gange Volumul apelor uzate netratate este foarte mare. (>66%)
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Problema 2: exploatarea si intretinerea necorespunzatoare

a statiilor de epurare a apelor uzate
A I I<IF<NI iR

« Concentrati-va pe crearea de active, nu pe

Intretinerea acestora. EVALUAREA PERFORMANTELOR A

« Capacitatea de tratare este de 34% din totalul 152 DE STATII DE EPURARE A
apelor uzate generate; APELOR UZATE
(52% in orasele de pe tronsonul principal al Under
fluviului Gange, doar 29% sunt tratate efectiv). consimetion |
Meeting BOD Not operating

STPs

« Subutilizarea si functionarea ineficienta a standards
19%

multor statii de epurare o
« Activele sunt reabilitate la fiecare 6-8 ani, ceea
ce duce la aparitia ciclurilor DBNR (Design-
Build-Neglect-Rebuild -
proiectare/constructie/neglijare/reconstructie)

Sursa: Consiliul Central pentru Controlul Poluarii

International
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India, Programul Clean Ganga (¢/2) (precedent WBG)

m Structura hibrida a anuitatii
e 100% din costurile de constructie finantate prin compania de proiect.
e Dupa testarea instalatiei, 40% din CAPEX-ul initial este platit de guvern catre
compania de proiect;

e Restul de 60% se plateste catre compania de proiect pe durata ramasa a
contractului PPP (20 de an) cg anuitate, impreuna cu cheltuielile de exploatare si

intretinere, in functie de disponibilitate/performanta productiei.

150 | ® Milestone Payment
100 | |
50 |
B AP's (escalated)
L B AP's (fixed)
COIFC|isze 2000 2014 2019 2024 2029 2034 at




Progrese remarcabile inregistrate in cativa ani (Progreseincepand cu
februarie 2023)

Abordare programatica - Documente standard elaborate, acceptate de piata.

m Numarul de contracte bazate pe HAM (modelul de anuitate hibrida)
e acordate: 15
e in procesul de licitatie/pregatire: 3

m Valoarea totala a proiectelor bazate pe HAM: $1,5 miliarde

m Finantare privata mobilizata pentru HAM - $650 milioane

m Capacitatea nollor statii de epurare a apelor uzate: 3980 MLD

m Capacitate de reabilitare a statiilor de epurare a apelor uzate: 1036 MLD
m Reteaua totala de canalizare = 2632 km

national
c Copo ation 32
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ETAPELE 1-4

CADRUL POLITIC, DE
REGLEMENTARE SI INSTITUTIONAL

— Evaluarea aspectelor
politice, de reglementare si
institutionale legate de
pietele nationale de
desalinizare/reutilizare

— Evaluarea
cadrelor nationale
privind PPP

— ldentificarea reformelor sau
a masurilor necesare

SCREENING SI IDENTIFICARE

— Diagnosticarea securitatii
apei si identificarea
oportunitatilor

— Analizaraportului calitate-
pret

— Analiza de accesibilitate si
viabilitate financiara

— lIdentificarea oportunitatilor
de finantare a deficitului de
viabilitate si a
oportunitatilor de finantare a
proiectelor de concesiune
(inclusiv finantarea
proiectelor privind
schimbarile climatice,
instrumente verzi si ESG).

— Sondaj de piata
— Implicarea partilor interesate

Abordarea programatica a escaladarii
REWATER

o

my,
"’
—

L 4

o

&
L
PREGATIREA, PROIECTAREA SI
STRUCTURAREA FINANCIARA A
PROGRAMELOR

— Due diligence tehnica,
economica, de mediu si
sociala, financiara, juridica si
institutionala detaliata.

— Planul de finantare, inclusiv
finantarea concesionala si
climatica si mecanismele de
imbunatatire a creditului

— Consolidarea capacitatilor
pentru dezvoltarea de
proiecte

— Investigarea locatiilor adecvate
si pregatirea locatiei, inclusiv
standardele/criteriile sociale si
de mediu.

MOBILIZAREA FINANTARII
HIBRIDE S| IMBUNATATIREA
CREDITARII

— Mobilizarea finantarii
contractelor de
concesiune si a
instrumentelor de
reducere ariscurilor

\\hmninl/
S
STEPS 5 -6 .Q ‘
18-24 luni _ [ ]
Pregatirea
procesului de
licitatie | | o
Licitatia si atribuirea "‘ i
inchiderea financiara
®ounnss*

LICITATIA

— Ajustarea modelelor de
licitare i concesionare la

programului/proiectului

— Pregatirea conditiilor
orientativede finantare

—Promovarea pietei

— Cerere de calificare

— Consultarea ofertantului
— Apelde propuneri

— Revizuirea propunerii

— Semnarea documentelor de
proiect

INCHIDEREA FINANCIARA

— Finalizarea contractelor
EPCsi O&M

— Aprobarea documentelor
finale ale proiectului

— Finalizarea
documentatiei de
finantare



Oferta noastra de sprijin

* Faza O - Identificarea si elaborarea proiectului / programului

 Colaborarea cu UE si cu alti parteneri pentru mobilizarea de fonduri si
dezvoltarea unui program cu finantare hibrida;

* |dentificarea si dezvoltarea proiectelor.

* Faza 1:
 Evaluarea fezabilitatii
» Structurarea tranzactiilor,
« Documente standardizate si bancabile,
 produse de atenuare a riscurilor financiare si produse combinate.

* Faza 2 - Sprijin pentru tranzactii (licitatii)

3 COIFC |



Daca dorim ca mediul in care traim sa ramana asa cum
este, trebuie sa ne schimbam modul de lucru
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Cristian Nacu
Senior Country Officer for Romania

E-mail: cnacu@ifc.org

3 6 International
I F Finance Corporat ion
WWOR LE: AN 3R G



	Diapozitivul 1: Dezvoltarea infrastructurii de tratare și reutilizare a apelor uzate prin intermediul structurilor cu finanțare hibridă (public-privat); exemple din experiența Grupului Băncii Mondiale
	Diapozitivul 2
	Diapozitivul 3: Combaterea schimbărilor climatice – una dintre prioritățile noastre principale
	Diapozitivul 4: Sunt necesare patru măsuri principale pentru a aduce o schimbare de paradigmă în activitatea economică
	Diapozitivul 5: Sunt necesare fluxuri mari și coordonate de capital public, obținut prin concesiuni și surse private, pentru a compensa deceniile de investiții insuficiente și pentru a face față provocărilor prezente și viitoare.
	Diapozitivul 6: PPP-urile bine structurate generează beneficii substanțiale (1/3)
	Diapozitivul 7: PPP-urile bine structurate aduc beneficii substanțiale (2/3)
	Diapozitivul 8: PPP-urile bine structurate generează beneficii substanțiale (3/3)
	Diapozitivul 9
	Diapozitivul 10
	Diapozitivul 11
	Diapozitivul 12
	Diapozitivul 13
	Diapozitivul 14
	Diapozitivul 15
	Diapozitivul 16
	Diapozitivul 17
	Diapozitivul 18
	Diapozitivul 19
	Diapozitivul 20
	Diapozitivul 21: Infrastructura este, de obicei, o investiție care necesită foarte mult capital
	Diapozitivul 22: Optimizarea structurii de capital este esențială pentru atingerea sustenabilității
	Diapozitivul 23: PPP-urile hibride combină avantajele participării sectorului privat cu finanțarea sectorului public pentru a reduce costurile de capital. (1/2)
	Diapozitivul 24: PPP-urile hibride combină avantajele participării sectorului privat cu costuri de capital optime. (2/2)
	Diapozitivul 25: Programul PPP din Grecia
	Diapozitivul 26: Gestionarea deșeurilor la Poznan
	Diapozitivul 27: Mexic: Fondul național de infrastructură
	Diapozitivul 28: India, Programul Clean Ganga (1/2) (precedent WBG)
	Diapozitivul 29: Problema 1: capacitatea de tratare nu poate ține pasul cu creșterea fluxurilor de ape uzate
	Diapozitivul 30: Problema 2: exploatarea și întreținerea necorespunzătoare a stațiilor de epurare a apelor uzate
	Diapozitivul 31: India, Programul Clean Ganga (2/2) (precedent WBG)
	Diapozitivul 32: Progrese remarcabile înregistrate în câțiva ani ( progrese începând cu februarie 2023)
	Diapozitivul 33
	Diapozitivul 34
	Diapozitivul 35: Oferta noastră de sprijin
	Diapozitivul 36: Dacă dorim ca mediul în care trăim să rămână așa cum este, trebuie să ne schimbăm modul de lucru

