BERD - Consideratii
privind finantarea sectorului de apa

Brasov, 13 iunie 2024




« (Co)finantarea proiectelor UE/sectorul de apa
« Tranzitia sectorului de apa in Romania
* Finantarea sectorului de apa pe termen mediu




BERD — Cofinantari la proiectele UE

App. 600 mil. Euro — cofinantare app. 4.5 mild. euro
25 ROC:s - peste 30 imprumuturi

Imprumuturi pe TL negarantate (cu 3 exceptii); pe baza de cash-
flow, CMD, PSA

Contractul de delegare — esential
Continuare regionalizare
Politica de tarife

« TC

« Strategie de apa

« Benchmarking

» FOPIP —de la caz la caz

« CIPS

» Asset Management

« PBC/NRW

« Teme noi - incluziune, EE, REW, digitalizare etc.




Indicatori financiari

Rata de acoperire a serviciului datoriei (fluxul de numerar
pentru plata serviciului/ serviciului datoriei)

* min. 1,2

Datorie totala/EBITDA

« Max. 4.5

Gradul de colectare

* 90-95% (vs.85-90% raportarea anterioara)

Plan de tarife
 Tarif combinat

Majoritatea operatorilor indeplinesc indicatorii financiari; cazury izolate de
neconformare pe termen scurt




Considerente finantare BERD r o

European Bank
or Reconstruction and Developm

Diferente privind capacitatea de operare/implementare/acces fonduri

Profitabilitatea variaza (raza de acoperire, tarife, managementul costurilc
— ROCs cu profitabilitatea (EBITDA)<20% - sa asigure:

— crestere suplimentara de tarife
— controlul costurilor

Implementarea planului de tarife

Auditori cu experienta

Cererea — volumul de apa (cererea < decat cea prognozata 3-4 ani in urm
Forex, rata dobanzii

Contractul de delegare

Schimbari legislative: MRD, dividende, redevente, achizitii

Finalizarea proiectelor? Co-finantarea UE/buget de stat?




Obiectivele regionalizarii 0

for Rece

truction and Development

Eficientizarea serviciilor de operare in context regional - Da
Mecanism de furnizare a serviciului in localitatile mai mici — Da
Planificarea pe termen lung si prioritizarea investitiilor - Da
Optimizarea resurselor disponibile/ economii la scara - Partial
Conformarea cu directivele UE — Partial, in zona de proiect
Management mai performant - Da

Acces la finantari UE si comerciale - Da

Limitarea interferentei politice — Partial

Obiectiv general — conformarea cu standardele UE??7?




Context astazi (Z’

Conformarea cu legislatia UE — partiala; 70%

»  POS1 - aprox. 260 aglomerari peste 10000 |l.e.
» POS2 - aprox 2300 aglomerari intre 2000-10000 |.e.

Constrangeri financiare
25 miliarde in 2019-2020
 pumai 2.5 bil. Euro disponibile prin PODD pentru perioada 2020-2027

Capacitate de operare si implementare

»  Operatorii regionali — performante variate in tara

»  Capacitate de implementare limitata (nu toti operatorii au accesat finantare UE)
Alte aspecte:

» Constrangeri de timp;

Optimizarea utilizarii granturilor:

Cofinantare? Consolidare? Eficientizare? Parteneriate?




Strategia de apa pe termen mediu si lung?

Obiective:

Continuarea regionalizarii/Consolidare/Agregare
Comercializarea ROCs

Licentiere — tarife/investitii/plan de afaceri
Imbunatatirea managementului (ROCs si IDA)
Asumarea planurilor de management al activelor
Buna guvernanta

Finantare aditionala granturilor UE/mecanisme inovative
Participarea sectorului privat

Definirea strategiel dupa2027?

Impactul estimat?




OR/Contracte de delegare

Contractele delegare — 25 ani

‘well run companies’/’mature companies’ —
referinta pentru calcularea nivelului de grant

Autonomie, asumare responsabilitati, orientare catre client,
orientare catre piata

OPEX benchmark - compararea nivelului de eficienta
Introducere KPIs in DMCs
Clarificare roluri — Minister coordinator/ANRSC/ADI/ROC

Teme noi: schimbari climatice, eficienta energetica,
economie circulara, digitalizare etc.




0

Optiuni de finantare pe TL? . European Bank

truction and Development

Aprox 25 mild. euro?

« Panain 2027: finantare UE + cofinantare

 Dupa 2027?

Optiuni de finantare:

* Resurse proprii/tarife (subventii mai putin)

- Credite cu garantie suverana - ieftine, dar politizate

* Imprumuturi municipale
— incarcarea bugetelor locale

J4dVZI'TVHLNIOSdd

* Finantarea operatorilor cu suport municipal
« Garantie

* Finantarea independenta a ROC - imprumuturi sau obligatiuni
Bazata pe credibilitatea companiei/PSC

« PSP/finantarea concesiunilor — indatorare sector privat




ROC - Optiuni de PSP

« Externalizarea unor activitati sau parti din serviciu
* DBO

* DBFO

« Contracte bazate pe performanta (e.g. EnPC)

« Contracte de management

« Joint venture

* Altele

o Solutii ‘win-win’






http://www.google.ro/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjj9NS0w9rMAhVpD8AKHV8AAokQjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fbistritaonline.ro%2F2014%2F10%2F29%2Ffabrica-de-parfum-de-la-bistrita%2F&bvm=bv.122129774,d.ZGg&psig=AFQjCNEnJSXuixQEK9d6AYR1whegAWlsKw&ust=1463348284265364
http://www.google.ro/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwifzfjpvdrMAhXDIMAKHfm_AJ8QjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fwww.contrasens.com%2F2010%2F11%2F25%2Fstatie-noua-de-epurare-in-bacau.html&bvm=bv.122129774,d.bGs&psig=AFQjCNFDS-ha1W4PkY_V78R2bpcMu2KMoQ&ust=1463346746718147
http://portal.radioiasi.ro/public/photos/large/12/skyscrapercity-com_43410945.jpg
http://www.google.ro/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiju5WyvNrMAhWjIcAKHY8gCX0QjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fwww.vitalmm.ro%2Fro%2Fmedia%2Fgalerie-foto%2Fstatie-epurare-sighet&bvm=bv.122129774,d.bGs&psig=AFQjCNHvcTsJJRb4sLwc_JQuMFel7jONTg&ust=1463346406042553
http://www.google.ro/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwip6b7mu9rMAhUkJcAKHdM-Cu0QjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fwww.infoconstruct.ro%2Fproduse-constructii%2Fterra-dinamic%2Fstatii-epurare-rezidentiale-buzau-braila-statii-epurare-industriale-statii-epurare-menajere-buzau&bvm=bv.122129774,d.bGs&psig=AFQjCNGh3Ide4ckL5hWg2SZL8nQO7njj9w&ust=1463346232246045
http://www.google.ro/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiRnbP_ttrMAhUsCsAKHbJSD1EQjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fmures.citynews.ro%2Feveniment%2Fstatia-de-epurare-din-cluj-modernizata-cu-35-de-milioane-de-euro-foto-1256980&bvm=bv.122129774,d.bGs&psig=AFQjCNGnTHQZySL0STSQk9vkjSntQGEQhg&ust=1463344922087595
http://www.google.ro/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjChYrHrdrMAhVJsBQKHbnpBUgQjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fwww.politica-broastei.ro%2F20-de-proiecte-depuse-in-dambovita-pe-economiile-pos-i-mediu-stadiul-acestora%2F&psig=AFQjCNG8quSBsc_uaw2LheeKvdbt9THV1Q&ust=1463342327777368
http://www.caolt.ro/ro/galerie_foto.php?id=24
http://www.google.ro/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj62-z2sNrMAhVGuxQKHdXxAHEQjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fwww.monitoruldemedias.ro%2F2013%2F10%2Fstatiile-de-tratare-si-epurare-au-fost.html&psig=AFQjCNG8quSBsc_uaw2LheeKvdbt9THV1Q&ust=1463342327777368
http://www.mesageruldesibiu.ro/wp-content/uploads/2015/06/STATIA-DE-EPURARE.jpg
http://www.google.ro/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwieu5axtNrMAhUHrRQKHfbBBTMQjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fwww.ordinea.ro%2Fraja-inaugureaza-statia-de-epurare-buftea%2F&bvm=bv.122129774,d.bGs&psig=AFQjCNFJImj-jWkHrFhcdHqX3_a9QqNalQ&ust=1463344230184715
http://www.google.ro/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjqw7nctdrMAhUDwBQKHcORCzcQjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fwww.bzi.ro%2Fpare-ireal-ei-sunt-smecherii-corporatisti-care-au-inghitit-milioane-de-euro-la-iasi-454039&bvm=bv.122129774,d.bGs&psig=AFQjCNE7X9lu5AEBAZs5xNgRpi0VjEqTtQ&ust=1463344567067444

Contacts

European Bank

for Reconstruction and Development

Venera Vlad

Associate Director

SIG, EMEA, Romania and Bulgaria
Tel: +40 732 731 598
vladv@ebrd.com
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Better living conditions

Our investments in water supply, wastewater
collection, district heating and urban public
transport are improving lives across the region.
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Group aaree to invest

Key facts about our work in this sector in Turkish water
sector

EEPP npogonxaer
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Number of projects 192 Net business volume €3.2 billion

Total project value €10.5 billien
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