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RITMUL PREGATIRII PROIECTELOR IN POIM...
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UNDE ERAM LA 31.12.2023...

Stadiul de pregatire al proiectului POIM

Aprobat MIPE si UE
Aprobat doar MIPE
In pregatire
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DE CE A MERS GREU PREGATIREA PROIECTELOR?

Media notelor aferente problemelor confruntate in procesul de pregatire al proiectului

Intarzieri in obtinerea avizelor si autorizatiilor

Schimbarea pe parcurs a cerintelor si regulilor de catre AM si echipele de evaluare a proiectelor

Intarzieri in finalizarea evaluarii impactului de mediu

Dificultati in colectarea datelor tehnice de pe teren

Dificultati si intarzieri in relatia cu echipele de evaluare a proiectelor - Asistenta tehnica BEI

Dificultati si intarzieri in relatia cu echipele de evaluare a proiectelor - JASPERS

Dificultati in relatia cu autoritatilor locale privind lista de investitii propusa

Dificultati in lucrul cu echipa de consultanta care a pregatit proiectul

Dificultati si intarzieri in relatia cu Autoritatea de Management

Dificultati in relatia cu ADI

Nota 1 evidentieaza un impact redus
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RITMUL IMPLEMENTARII PROIECTELOR IN POIM...

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

Plati efectuate pe perioada implementarii POIM (constructori, taxe, avize, etc.) la nivelul
sectorului (miliarde RON)

l Valoare totala: 10,1 miliarde RON
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Capacitate de implementare

° ’|\n Ultlmll 6 ani, ROC-urile au Investment implementation in the last 6 years (Euro)
putut cheltui in medie 0,5
miliarde de euro/an

e Capacitatea maxima de

absorbtie a ROC de 1 miliard
de euro/an a fost inregistrata in
2015 (ultimul an de cheltuieli | . -

eligibile pentru POS Mediu) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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* Capacitatea de implementare

a investitiilor va trebui sa : ; "
L o ] Capacitate de implementare Miliarde Euro
creasca semnificativ pentru a i :
. . n medie 0.515
gestiona absorbtia tuturor Maximum -

finantarilor necesare pentru
conformare.



DE CE AMERS GREU IMPLEMENTAREA PROIECTELOR?

Media notelor aferente problemelor confruntate in procesul de implementare al proiectului

Lipsa personalului la firmele de constructii (personal insuficient) I - 3,60
Intarzieri in procesul de licitatie datorita lipsei ofertantilor I e 380
Lipsa resurselor finandare la firmele de constructii pentru financtarea lucrarilor (capitalul de lucru) I . 314
Insuficienta utilajelor aduse pe santier de catre firmele de constructii _ 3.09

Intarzieri in procesul de licitatie datorita contestatiilor si actiunilor similare _ 2,88
Intarzieri in procesul de licitatie datorita prelungirii procesului de evaluare a ofertelor [ 283
Dificultati in procesul de licitatie datorita subevaluarii valorii contractelor de lucrariin S [ 2.
Intarzieri in procesul de licitatie datorita intarzierilor in pregatirea documentatiei de atribuire si a calitatii _ 252

reduse a acestora

Intarzieri in procesul de licitatie datorita obtinerii cu dificultate a aprobarilor pe documentatia de atribuire _ 219

de la autoritatile relevante

Tergiversari ale firmelor de constructii folosind prevederi contractuale ambigue I 215
Neintelegeri existente intre contractorii principali si subcontractori [ 2,08

0.00 0.50 1.00 1.50 2.00 2.50 3.00 3.50 4.00

Nota 1 evidentieaza un impact redus iar nota 5 un impact foarte ridicat I BDO
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CONTRACTE
SEMNATE

UNDE SUNTEM CU IMPLEMENTAREA?

——

CONTRACTE
LANSATE DAR
NESEMNATE

CONTRACTE
NELANSATE
IN LICITATIE

La 31.12.2023 erau in total 600 de contracte semnate, din care
421 contracte de lucrari si 179 contracte de furnizare si de servicii,
cu o valoare totala de aproximativ 4,5 miliarde EUR.

Perioada medie de la lansarea licitatiei si pana la semnarea
contractului a fost de 346 de zile. La POS Mediu, perioada medie
a fost de 298 de zile.

La 31.12.2023 erau in total 125 de contracte lansate la licitatii dar
nesemnate, din care 107 contracte de lucrari si 18 contracte de
furnizare si de servicii, cu o valoare totala de aproximativ 1,5

miliarde EUR.

La 31.12.2023 erau 244 de contracte nelansate inca la licitatie,
din care 178 contracte de lucrari si 66 contracte de furnizare si de
servicii, cu o valoare totala de aproximativ 2,6 miliarde EUR. |BDO



CUM STAM CU FINANTAREA?

PROIECTE DE INVESTITII (41 OR PARTICIPANTI LA STUDIUL BDO): 10,2 MILIARDE EURO

IN IMPLEMENTARE: IN LICITARE: NELANSATE: ALTELE: 1.5
4.5 MLD EURO 1.5 MLD EURO 2.6 MLD EURO MLD EURO
REALIZAT POIM: PDD DEFICIT DE FINANTARE
2.1 MLD EURO 2.88 MLD EURO* 5.22 MLD EURO
SOLUTIE AM PDD PE TERMEN SCURT VALOARE MAXIMA ETAPA
Avand in vedere constrangerile bugetare, pentru proiectele noi de ANGAJANTA PROIECTE
investitii regionale de apa si apa uzata (tip A), valoarea cere NEAPROBATE:

i , , rii de
finantare/valoarea cumulata a cererilor de finantare va fi limitata la cel ‘
mult 120 milioane euro (valoare nerambursabila UE), indiferent de

valoarea totala a devizului general. Aceasta va fi denumita in

continuare etapa angajanta.

150 MILIOANE EURO

|IBDO

* 2.3 mld euro alocare UEin PDD care reprezinta 2.88 mld euro, considerand alocarea de la bugetul de stat, bugetele local si co-finantare operator.



IMPACT ABORDARE CU “ETAPA ANGAJANTA”?

CONCLUZII
VALOARE ETAPA Banii pentru etapa angajanta
ANGAJANTA inca nu “exista”...

Ce se vaintampla peste 2-4
ani cu proiectele
“neangajante”?

VALOARE PROIECTE 1,8 MILIARDE EURO
AFECTATE (estimare)

3,4 MILIARDE EURO VALOARE PROIECTE De unde se vor finanta?

ETAPE VIITOARE
Cine va face actualizarile

necesare”?

1,6 MILIARDE EURO

Cine va raspunde de
conformare in cazulin care e
etapa 2 nu se va intampla?
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POSIBILE SOLUTII

Scop: sa asigure fluxul de numerar pentru continuarea
platilor catre constructori pentru cazuri de stopari

Necesitatea asigurarii unui temporare a rambursarilor de la Comisia Europeana.

Fond tampon (“Buffer
fund”) pentru finantarea
temporara a platilor pentru

—» VValoare: 0,2-0,5 miliarde euro.

De unde? Contractat/ asigurat de Guvernul Romaniei,

investitii N : :
posibil prin contractarea unui credit.
Scop: sa asigure finantare complementara a deficitului
de finantare pentru proiectele in pregatire si in
Finantare complementara implementare.
pentru fondurile UE —> Valoare: 2-3 miliarde euro.

De unde? imprumut contractat de Guvernul Romaniei
pentru o perioada totala de 25-30 de ani.
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Sursele proprii ale operatorilor

Operare
Eficienta si controlul costurilor implica imbunatatirea regelemetarii economice.

Unul dintre scopuri, maximizarea resurselor proprii pentru investitii

De mentinere

Trei tipuri de investitii: De conformare

De extindere

Analizarea optiunilor de investitii, evaluarea eficientei acestora si prioritizarea, in
coordonare cu ADI/ Autoritatile locale

Discutam de un salt foarte important, de 3-5 ori fata de nivelul obisnuit al
investitiilor din sursele operatorilor
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Multumescgc!

« SORIN CAIAN

 Mobile: +40 722 209 144
 Email: sorin.caian@bdo.ro
 www.bdo.ro
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