STRATEGIA CENTRULUI
DE FORMARE PROFESIONALA -

ASOCIATIA ROMANA A APEI

2026 — 2027

Un demers unic in Romania si in Europa de Est

De la centru de formare la furnizor autorizat cu recunoastere europeanéa si academica



CUVANT DE DESCHIDERE

De ce aceasta strategie e e

In mai 2025, Consiliul Director al Asociatiei Romane a Apei a aprobat infiintarea unui centru propriu de formare
profesionala. Un an mai tarziu, peste 450 de participari si 30 de cursuri si workshop-uri, dezvoltate in primul

rand cu specialisti din industria apei din Roménia, arata ca demersul nu a fost doar posibil — a fost necesar.

Strategia pentru 2026—-2027 porneste de aici si isi propune ceva ce nu s-a mai facut in sectorul apei din
Romania: sa transforme centrul de formare al unei asociatii profesionale intr-o institutie recunoscuta pe trei

planuri deodata — national, european si academic.

Este un demers ambitios, unic in Romania si in Europa de Est.

Documentul de faté prezinta directiile strategice ale Centrului de Formare Profesionaléd ARA pentru perioada iunie 2026 — iunie 2027.



PUNCTUL DE PLECARE
Anul care a dovedit ca se poate Cortri e o

Mai 2025 — iunie 2026. intr-un singur an, CFP ARA a trecut de la o decizie de infiintare la o oferta activa, o echipa
proprie de formatori si un loc in catalogul european de formare.

Mai 2025 lun. 2025 Aug.—Oct. 2025 Nov. 2025 2026 2026

Aprobare oficiala Lansare la ExpoApa Pool of Trainers si Primele workshop- Primul Live Lab WS — Integrare oferta WS in

CFP ARA — #Skills4Water Train the Trainers uri tehnice in statia de epurare Blue Training Tracker
dezvoltate in-house Targu Mures (EU Water Academy)

participari cumulate cursuri si workshop-uri formatori CFP ARA experti externi colaboratori

Toate cursurile si workshop-urile tehnice au fost dezvoltate integral in interior, cu specialisti din industria apei din Romania.
Capacitatea exista si a fost demonstrata. Strategia pentru anul urmator o transforma in competenta recunoscuta formal.



POZITIONARE STRATEGICA 2026-2027

Singura structura din sectorul apei cu o abordare pratesonals

integrata a formarii profesionale continue

CONTINUA NOU iN 2026-2027

Workshopuri practice, Cursuri autorizate

handson

Transfer de know-how si invatare continua ) Cel putin 1 program de formare autorizat )

derulata in statii, in conditii reale: Conceptul cu recunoastere de catre Ministerul

Live Labs Workshops, schimb de experienta Muncii & Ministerul Educatiei
intre operatori si pregatirea generatiei de

tineri profesionisti

PREMIERA NATIONALA

Program postuniversitar

Educatie executiva pentru
managementul de varf, in parteneriat cu
SNSPA — primul program dedicat
companiilor publice din sectorul apei in
contextul aderarii RO la OCDE

Integrarea in European Water Academy transforma oferta CFP ARA din oferta nationala in oferta vizibila si recunoscuta la nivel european

- cu ARA ca unic furnizor din Roméania si din Europa Centrala si de Est prezent in catalog.




POZITIONARE STRATEGICA 2026-2027

Centrul de formare
profesionala AR A

Integrarea in European Water Academy transforma oferta CFP ARA din oferta nationala in oferta vizibila si recunoscuta la nivel european

- cu ARA ca unic furnizor din Romania si din Europa Centrala si de Est prezent in catalog.

Beginner Level

Deschiption :ographic Distribution 16 countries

A three-day introductory workshop on wastewater treatment,
covering the mechanical, biological and sludge treatment stages.

Designed for operators, technicians and professionals seeking a @

@ Activity web page

[ category

Water Academy  Water Hub

Course Details

s @ )

Course  Ongoing

Municipal Wastewater Treatment and Sludge v ©
Management . 9 : 2}

Description

This workshop covers the fundamentals of municipal wastewater ) o
treatment and sludge management. It is structured in two modules
and is suitable for engineers new to the wastewater sector, o o

& Activity web page

D category
Workshop 4
ivities 6+ activities
) Start Date ‘

On demand

@ Training Provider

Romanian Water Association (ARA) - Centre for Professional
Training (CFP)




STRUCTURA STRATEGIEI

Centrul de formare

Trei directii strategice pentru 2026-2027

Fiecare directie aduce un alt tip de recunoastere. impreuna, transforma CFP ARA din centru intern de formare in
centru de referinta pentru sector.

01 02 03

RECUNOASTERE NATIONALA RECUNOASTERE EUROPEANA RECUNOASTERE ACADEMICA
Autorizarea programelor de European Water Academy Programul postuniversitar
formare ARA-SNSPA

ARA devine furnizor de formare autorizat, De la prezenta in Blue Training Tracker la Primul program de educatie executiva din
cu portofoliu de programe tehnice si non- statut de centru regional pentru Europa Romania dedicat managementului
tehnice incheiate cu certificat recunoscut. Centrala si de Est si bazinul Dunarii. companiilor publice din sectorul apei.

Transversal, continuarea workshop-urilor tehnice si organizarea lor inclusiv in statii de tratare / epurare (Live Labs Workshop) -
marca distinctiva a CFP ARA, dezvoltata 100% cu specialisti din industria apei din Romania.




AXA 1 - RECUNOASTERE NA'[IONALA
Autorizarea programelor de formare e e s

ARA devine furnizor de formare autorizat. Competentele dobéandite in cursurile noastre vor fi atestate si prin
certificate recunoscute la nivel national si european prin intermediul suplimentului Europass care va fi eliberat.

Competente Acces la finantare Standard unitar Expertiza sectoriala
portabile europeana pentru sector reala
Ca furnizor de formare A
Certificatul il insoteste pe profesionali continua, ARA isi In locul unei formari Spre deosebire de alti
specialist oriunde in sector. creste sansele de accesare a fragmentate, sectorul capata furnizorii, ARA aduce
mai multor proiecte finantate un reper comun de standardul national si, in
din fonduri europene - o competenta, construit si la acelasi timp, oameni care au
resursa majora pentru care contribuie direct chiar experienta practica, in
profesionistii lui. prezent, in statii.

operatori.

Mai mult decat un furnizor

Acolo unde meseriile sectorului apei nu au inca standarde

Autorizarea poate acoperi atat ocupatiile tehnice de operare din statii, laboratoare si ocupationale actualizate/ existente, ARA isi propune s3

retele, cat si cele din zona de management si coordonare. Abordarea este graduala:

incurajeze operatorii sa initieze elaborarea lor, ARA fiind

un prim program autorizat in 2026, urmat de o extindere in 2027, pe baza cererii avizator pentru mai multe SO conform protocolului semnat

exprimate de companiile membre. cu ANC, neputand elabora direct SO.




AXA 2 - RECUNOASTERE EUROPEANA

European Water Academy: ARA catre un nod
regional in Europa de SE

Centrul de formare
profesionala AR A

UNDE SUNTEM

Oferta CFP ARA este integrata in Blue Training Tracker —
primul centru de formare din sectorul apa-canal din Romania

Statut de nod regional al European Water Academy pentru

Europa Centrala si de Est si bazinul Dunarii. ARA raméne

prezent in catalogul european. singurul furnizor din regiune prezent in catalogul european.

Statut formal Retea de Living Labs Curricula si in engleza Aliante de sprijin

Demers de formalizare a
relatiei cu structura European
Water Academy — JRC, DG
ENV si DG EMPL — dincolo
de simpla listare in catalog.

Extinderea modelului pilotat la
Targu Mures catre o retea de
statii-gazda, propusa ca nod
al retelei europene de Living
Labs.

Traducerea si adaptarea a 3—
5 cursuri emblematice, pentru
a deveni oferta accesibila
participantilor din regiune, nu
doar vizibila ci si disponibila,
on demand.

Obiectivul pe termen mediu: reprezentarea explicitd a Europei de Est si a bazinului Dunérii in guvernanta academiei europene.

Sustinerea candidaturii prin
IAWD pentru bazinul Dunarii,
EurEau, Aqua Publica
Europea si Water Europe.



AXA 3 - RECUNOASTERE ACADEMICA

Programul postuniversitar ARA — SNSPA

Centrul de formare
profesionala AR A

Management strategic al intreprinderilor publice din sectorul apei — in contextul aderarii Roméaniei la OCDE.

5 luni 4 3

durata programului module intensive credite ECTS

Pilonii tematici

. Guvernanta corporativa si standarde OCDE pentru intreprinderi publice: principii si
instrumente de management aplicabile companiilor publice, inclusiv asset management

. Foresight aplicabil companiilor publice
. Politici de coeziune si mecanisme de finantare europeana a infrastructurii de apa-canal

. Resurse umane pregatite pentru gestionarea infrastructurii, cultura organizationala,
digitalizare, inclusiv Al aplicat

«  Vizite la principalii stakeholder publici din ecosistem, inclusiv la nivel european

25-30

manageri inscrisi in cohorta 1 -
pilot

De ce este o premiera

Este primul program postuniversitar din Romania
construit special pentru managementul de varf
din companiile publice si, specific, pentru cele din
sectorul apei, printr-un parteneriat intre ARA si o
universitate de referinta in administratie publica
si management

Un program construit la initiativa si impreund de ARA cu o universitate de referinta in administratie publicd — o formulé fara precedent in Romania.



CONTINUITATE

Pilonii CFP ARA — ce se schimba in 2026-2027 e e

Abordarea strategica pe cei 3 piloni principali si cei 2 transversali este pastrata, dovedindu-si utilitatea. Se adauga valoarea prin
oferirea treptata a altui nivel de recunoastere.

Cel putin 1 curs cheie intra in proces de autorizare (nota! corelat cu SO
Pilonul 1 Expertiza tehnica si sustenabilitate disponibile, aceasta reprezentand constrangerea maxima); workshop-urile raman
in oferta de transfer rapid de know-how

Competente transversale si colaborare in

Pilonul 2 . . . . . .
ecosistemul complex al sectorului Autorizarea a cel putin unui curs din zona de management

Academia de Leadership & Management Primul program postuniversitar dezvoltat in parteneriat cu SNSPA dedicat si
ARA personalizat 100% pentru companiile de apa-canal

Tinta va fi identificarea si accesarea unui proiect finantat din fonduri europene
Transversal 1 Upskilling si reskilling odata cu autorizarea a cel putin unui program de formare profesionald (ARA
aplicant eligibil)

Transversal 2 Dezvoltarea formatorilor ARA Trecere de la 15 la o retea extinsa de formatori, cu certificat de formator autorizat

‘ Pilonul 3



SISTEMUL DE RECUNOASTERE

Micro-certificarile ARA, completate si de posibilitatea participarii la Centrul de formare
cursuri autorizate/ obtinerea unor certificate recunoscute

Sistemul propus in strategia anterioara este continuat.

Participare ) Micro-certificat ) Certificat autorizat ) Diploma
: ARA postuniversitara
Workshop, seminar sau . - .
. E) ) ) 5 Competenta specifica, Program autorizat, cu Program ARA-SNSPA, cu
conferinta. Se inregistreaza s : y . : , L.
) o validata intern si recunoscuta certificat recunoscut national credite transferabile in
in contul de invatare al . . : o ,
’ de companiile membre ARA. si supliment descriptiv al sistemul european.

articipantului.
P P competentelor.

Fiecare participant la orice activitate ARA are un cont in care se acumuleaza orele de formare, competentele dezvoltate si certificarile obtinute.

Incadrarea pe niveluri se face in functie de numarul minim de ore parcurse intr-un an calendaristic si poate fi corelatd de companii cu planuri

de cariera, bonusuri sau acces la pozitii cu responsabilitate crescuta.




IMPLEMENTARE

CFP ARA: roadmap iunie 2026 — iunie 2027 Gt e omare

T3 2026 T4 2026 T1 2027 T2 2027

iul.—sep. oct.—dec. ian.—mar. apr.—iun.

@ Initiere proces autorizare 1 @ Organizare program @ Acreditarea programului @ Lansarea cohortei pilot
curs formare autorizat postuniversitar program postuniversitar
ARA-SNSPA
. Definitivarea curriculei : . ,
@ Semnarea protocolului de ® @ Apel pentru cohorta pilot si @ Valul 2 de autorizare a
. rogramului postuniversitar . . .
parteneriat ARA-SNSPA prog P selectia participantilor programelor
@® Demers de formalizare a @ Finderea retelei inteme de Living @ Traducere minim 1 workshop in @ Evaluarea anuala, lectii
Labs & a conceptului de organizare i .. . ’
statutului in EU Water sesiuni formare in statii — planificat limba engleza si pregatire Tnvé’gate $i definire
Academy deja ws in statia de tratare ape interna livrare catre piata strategie 2027-2028
subterane Buftea regionalé

Pe tot parcursul: livrarea continua a workshop-urilor tehnice si soft skills, extinderea pool-ului de formatori si actualizarea ofertei in
Blue Training Tracker.



AMBITIA

Unde ne-am propus sa fim in iunie 2027 Corirulde formae

Un obiectiv ambitios, asumat de o structura care in primul an de existenta a dovedit ca se poate.

Indicator lunie 2026

Programe de formare autorizate 0 2

Participari cumulate la cursuri si workshopuri 400 800

Cursuri si workshop-uri in portofoliu 17 35

Formatori CFP ARA 15 25

Statii-gazda Living Labs active 1 3

Program postuniversitar 0 acreditat, cohorta pilot lansata

nod regional pentru Europa Centrala si

Statut in European Water Academy listare in catalog de Est

Realizarea acestor obiective depinde de implicarea companiilor membre — prin participanti, prin formatori si prin nevoile pe care ni le comunica.



SINTEZA

Pe scurt: CFP ARA in 2026-2027 — viziune pentru Presonals AR
viitor

Furnizor de formare autorizat Unic furnizor din regiune in EU Water
Academy

ARA isi completeazéa oferta cu programe incheiate cu certificat Singura structura din Romania si din Europa Centrala si de Est

recunoscut national, pastrand workshop-urile practice ca marca prezenta in catalogul european de formare pentru sectorul apei.

distinctiva.

O premiera academica nationala Un lant complet de dezvoltare profesionala

Primul program postuniversitar dedicat managementului De la workshopul practic in statie pana la diploma postuniversitara,

intreprinderilor publice din sectorul apei, dezvoltat in parteneriar cu tot ce este intre ele acoperit de un singur furnizor.

ARA - SNSPA.

Un demers ambitios si unic in Romania si in Europa de Est, construit pe rezultatele obtinute intr-un an care a dovedit ca se
poate.

www.ara.ro - formare@ara.ro
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